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Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Trong nam 2017, tinh hinh kinh té thé gidi tang trwdng kha quan da anh hwéng tich cwc dén nén
kinh t& trong nwéc, cu thé theo sé liéu clia Tdng cuc Théng ké: GDP tang 6,81% vuot ké hoach dé

ra, chi s6 tiéu dung ting 3,35% so v&i cuing ky ndm 2016, chi s ban buén va ban 18 tang,....

Thl::f Kéhoach  Thwc  TH2017/KH TH2017/TH
- 2017  hign2017 2017 2016
2016
Téng )
1 doanh Trieuddng  843.988  870.000 1085215  12474%  128,58%
thu
Loi
o nhuan e g 1 9 1,26%
AN Trigudéng 103837 80.000  73.992 92,49% 71,26%
thué
S % 28%(*)  >=12%  25% (**) ; -
cO tre

(*): Tam (ng cb tirc bang tién mat 15%; Chi tra cb trc bang tién mat 13%.

(**): Tam (ng cb tirc bang tién mat 10%; Viéc chi tra cd tirc sé dwgc DHPCD thwdng nién nam
2018 théng qua.

Dw an nha may mai Léc An — Binh Son da khanh thanh va chinh thirc dwa vao van hanh vao thang
7/2017 mang lai cho cong ty nhirtng co hdi va thach thirc. Co hoi tré thanh mét trong nhikng nha
san xuét I&n nganh hang chdm séc gia dinh ndm trong cudi cung rng khu vire va toan cau. Thach

thire trwdc nhivng ap lwe nang cao hiéu suat st dung nha may va mét loat cac chi phi gia tang.

Nhin khai quat tinh hinh nd&m 2017, c6 thé danh gia gia rang: 2017 1a ndm thanh céng nhét trong
vong muwdi ndm tré lai day trong viéc nd lwc tang trwdng tai ca hai thi trwong ndi dia va cung tng
hang xuét khau. Trong diéu kién hoan canh khi déng thdi phai phan dau cho ba muc tiéu nhiém vy,
Ban lanh dao cong ty da dé ra dinh hwéng ré rang va phan chia strc ngwdi mot cach hop ly, ddm

bao cho viéc thwe hién thng lwoc cac muc tiéu chinh nhw sau:

> Mot 1a nhiém vu san xuét kinh doanh do Dai hoi ddng cb déng dé ra dau nam, thé hién qua
tdng doanh thu dat 1.075.531 triéu déng, tdng 28,14% so v&i 2016. Ban Ianh dao da phbi
hop chat ché véi ddi ngli can bd cdng nhan vién cac phong ban trong viéc nghién clru, ndm
bét, cap nhat k¥ lwdng va nhanh choéng tinh hinh thj trwéng, hiéu rd dwoc nhu cau va thi
hiéu nguwoi tieu dung nham ddy manh hoan thién co ciu sadn pham, cai thién vi tri canh
tranh va duy tri thj phan trén thj trwéng cta san phdm NET.

Bao cao ciia Ban Tong Giam déc n
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> Haila hoan thanh Dy an nha may Léc An Binh Son gan dung sat véi thoi gian va tién do.
(04/7/2017, van phong chinh thic giao dich va van hanh chay dai may moc. 31/7/2017, ky
bién ban nghiém thu chinh thirc dwa cdng trinh vao sr dung).

> Baladi doi tai san va toan bod hoat ddng nha may Bién Hoa vé Loc An trong vong 14 ngay
moét cach an toan, ddm bao dd hang ban va dw trir cho qua trinh di doi.
Gop phan vao nhirng thanh coéng ké trén, khéng nhivng nam & tinh khoa hoc trong quan tri,
ban linh diéu hanh, tinh than trach nhiém cao cGa Ban lanh dao ma con cé sw déng gop
nhiét tdm cha toan thé can bd céng nhan vién vi s phat trién chung cltia Céng ty Cé phan
Bot giat NET trong nam 2017 va trong twong lai.

Tuy nhién, t& Quy 3/2017, khi nha may méi Loc An bét dau di vao hoat dong, cong ty phai d6i mat
v&i hai kho khan rat Ion. Kho khan thir nhat la viéc nging gia cong véi mét trong cac khach hang
gia cong Ién, chiém 30%- 60% san lwgng hang nam. Khé khan the hai 1a sy bién dong téng gia twr
ngudn cung (ng nguyén liéu nhap khau, tdng nhe gia ddu mé va sy bién thién that thwong dén 40%
cta dau co trén thé gi¢i anh hwéng kha manh dén ty suét loi nhuan cta cong ty. Trong hai yéu té
nay thi yéu t thi hai la yéu td co ban. Ngoai ra, mét sb cac chi phi tang d& phuc vu cho cong tac
bado vé méi trudng, bd tri xe dwa don ngudi lao ddng cho tat ca cac ca san xuét, diéu chinh chinh
sach thu nhap cho ngudi lao ddng anh hwdng dén viéc thuc hién ké hoach loi nhuan cta cong ty.
Cu thé lgi nhuan truéc thué dat 73.992 triéu déng, twong rng 92,49% so v&i chi tiéu dat ra cta Dai
hoi ddng cb6 déng dau nam 2017.

Bang théng ké
Nam 2016 Nam 2017
Khoan muc Gia tri Ty trong Gia trj Ty trong

Tai san dai han 336.579 62,08% 358.275 59,15%

Tai san ngan han 205.564 37,92% 247.468 40,85%
Téng tai san 542.143 100,00% 605.743 100,00%
No ngén han 261.523 48,24% 324.365 53,55%
No dai han - - 100 0,02%
Vén chi s& hiru 280.621 51,76% 281.278 46,44%

542.143 100,00% 605.743 100,00%

Téng ngudn vén
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Tinh dén cubi ngay 31/12/2017, téng tai san
clia Coéng ty dat 605.743 triéu déng, tang
11,73% so v&i cung ky nam 2016 tap trung
vao tai sa&n ngan han chiém 40,85% trong co
chu tdng tai san. Nguyén nhan la do téng
manh & cac khoan twong dwong tién va hang
tdn kho. Cu thé, hang tdn kho tinh dén thoi
diém cudi ndm 2017 tdng manh nhdm vao
viéc tang dv trir nguyén vat liéu dung cho san
xuét va thanh pham ton kho cung &ng cho thi

trwdng dip cudi nam.

Khoan muc tai san dai han chiém ty trong
59,15% so v&i tdng co cau tai san, do dy an
nha may méi & Léc An — Binh Son hoan
thanh da lam ting khoan tai san cb dinh cla
Cong ty va giam khoan muc tai san xay dwng
dé dang.

Nam 2016

37.92%

62.08%

B Tai san dai han

B Tai sédn ngén han

E-

A=

[ —

Nam 2017
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51.76%

Trong co cu ngudn vén ctia Cong ty khong co
khodn no dai han, dé dé ty trong no chiém
53,56% trong co' cu vén va ng phai tra chi tap
trung vao no ngén han. Dong thoi, vai ty trong
nhw trén cho thdy Céng ty dang nam gitr no
nhiéu hon vén chi s& hiru. Tuy nhién, trwdng
hop nay dwoc danh gia kha quan, do Cong ty chi
phdi tét va linh dong gitra nhivng khoan trong no
ngan han vé&i nhau, bén canh dé con tan dung
lgi thé tir tAm chén thué. Cu thé, trong ndm Céng
ty két hop va linh dong gitr vay no' va thanh toan
khoan no dén han, diéu nay ciing dwoc dién ra
twong tw & khoan muc phai trd nguwdi ban. Dién
bién gitra no’ va vén chi sé& hiru cho thay, Céng
ty kiém soat tét ludng tién, tan dung loi thé tir vay
no. Béng thoi, véi uy tin dwoec Cong ty xay dung
trong thoi gian dai va tao niém tin véi dbi tac da
gitp thiét 1ap méi quan hé trong kinh doanh lanh

manh va ho tro Ian nhau.

Nam 2017

46.44%
53.55%

mNo ngan han
No dai han

m\/6n chi s& hivu

ng ty C6 phan Bot giat NET
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Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc, chinh sach, quan ly
|

Mb hinh Giam déc diéu hanh va cac Giam déc
chirc ndng dwoc thay d6i sang mé hinh Téng
Giam dbc, Phé Tdng Giam dbc va cac Giam
déc chire ndng. Cong ty tiép tuc ap dung mod
hinh quan Iy phan cép. Tai tirng phan xwéng,
phong ban quén ly dwoc quyén ra quyét dinh
trong pham vi quyén han quy dinh. Mé hinh
nay tao dong lwc cho cip dudi va khuyén
khich cac cap quan ly phat huy sang tao. Tuy
nhién, cé mot vai diém trong mé hinh co ciu
t6 chirc cua khdi ky thuat va QA dwoc danh
gia cong kénh, co thé rut gon va tinh gian.

Trong nam, chinh sach ngudn nhan lyc dwoc
d&c biét chu trong. Cong ty trién khai ap dung
chinh sach “Gilr nguwdi can git” dbi véi mot sb
vi tri can bd cé nang lwc chuyén mén dwoc
danh gia la can thiét va hivu ich trong chién
lwoc phat trién ctia cong ty. D& nang cao trinh
do chuyén mén nghiép vu cho cac phong ban,
cong ty tiép tuc cr can bo di hoc cac khda hoc

ngan han theo tirng chuyén dé riéng.

Chinh sach tai chinh, chinh sach ban hang,
chinh sach nguén cung &ng, chinh séach
thwdng/ phat v.v...dwoc thay d6i dé phu hop
v&i tinh hinh cla tirng giai doan.

Trong qua trinh thwe hién, hang quy, Céng ty tién
hanh danh gia lai xem chinh sach con diém nao
chwa phu hop dé tién hanh diéu chinh kip thoi.

C6 mot diém can dwoc ghi nhan va rat dang khen
ngoi dbi véi Ban lanh dao cong ty khi ndi vé ndm
2017. D6 la: tinh than va thai do lam viéc cwe ky
tich cwce, sy tan tuy trong cbng viéc, y thire trach
nhiém cao dbi véi doanh nghiép. Trong ndm
2017, v&i co cau va sé lwgng nhan sw khong di,
vira diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tai
tai nha may Bién Hoa va cac chi nhanh trong moét
moi trwéng ludn bién dong bdi cac yéu tb vi mo
va vi mé, vira thuc hién hang loat cac cong tac
cla Dy an nha may méi Loc An — Binh Son véi
qui mé dau tw trén 300 ty déng, tién hanh hoat
dong di doi toan bdé nha may Bién Hoa vé nha
may ma&i, Ban diéu hanh da lam viéc véi mot
cong suét cao gap 1,5 1an dén 2 1an so voi thoi
gian trwdc. Sé khong thé co sw tan tuy Ay néu
Ban lanh dao cong ty thiéu di nghi lwvc vwot kho,
thiéu di sw gan bé ciing nhw tinh yéu dbi véi cong
ty va trach nhiém dbi véi doanh nghiép. D6 14 tai
san vo hinh qui gia, chung ta — cac cb déng dang
s& hiru, ma khong phai bat ct¥ cong ty nao ciing

co duoc.

Nangjluong
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Ké hoach phat trién trong twong lai

> Tiép tuc thuc hién chon con dwéng khong dbi
dau véi cac cong ty da qudc gia ma tré thanh by
nha san xuét I&n, san xuéat thwong hiéu cta
riéng minh va gia céng cho tat ca cac dbi tac
trong hay ngoai nwéc cé nhu ciu.

> Tiép tuc thyc hién chinh sach dao tao, huén
luyén, nadng cao nghiép vu cho CBCNV va NN Colgwgftgggief;%m )

xay dwng chinh sach trong nhan tai. = -

> Nang cao hiéu suét s dung nha may Léc \
An.

> Nang cao ning suét lao déng, gidm chi phi

san xuét ( nhan coéng, tién ich)/tAn san pham.

Chi tiéu 2018 Gia tri

1 Doanh thu Ty ddng 943

2 Loi nhuan trwéc thué Ty ddng 60

Theo tinh hinh kinh té ndm 2018, Céng ty da dé ra
chinh sach kinh doanh than trong v&i cac chitiéu doanh

thu va lgi nhuan nhw trén la do:

Th&r nhat, nguyén nhan khach quan: gia nguyén liéu
th6é c6 ngudn gbc Trung Québc tang rat manh so vdi 6
thang dau ndm 2017. Déc biét gia dau mé va gia dau

co dang bién dong, rat khé dw doan.

Th hai, nguyén nhan khach quan: Anh hwéng hang
chét tAy rtra cé xuét x&r Thai Lan dén moét sb thj trwong

lan can, cé thé dan dén giam sb lwong hang xuét khau.

Thi ba la nguyén nhan chu quan. Viéc xay dwng nha
may mé&i Léc An Binh Son véi chi phi dau tw trén 300
ty déng Viét nam sé& anh huéng chi phi khdu hao, phat

sinh chi phi vén vay,... lam ting gia thanh san pham,

anh huéng dén loi nhuan.

Bao cao ctiia Ban Téng Giam déc n
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Thoi dai cong nghiép hda, hién dai héa dang
tac dong khong nhé dén méi trwdng. Y thirc
dwoc trach nhiém ddi véi méi trwdng va cong
ddng, Cong ty da tuan tha tét cac qui dinh,
chinh sach cia Nha nwéc. Nam qua, Cong ty
tang cwong nghién clru va nang cao kha nang
tai ché cac phé thai cong nghiép doc hai dé co
thé vira giam tac hai véi mai truong vira co thé

tan dung dwoc ngudn tai ché mang vao tiép

%

tuc san xuat, gidm chi phi hoat déng. Bén canh
do, Cong ty con ddy manh cong tac gido duc
nang cao nhan thirc bao vé méi trudng xung
quanh noi lam viéc va ngoai xa héi cho cac can
bd cébng nhan vién trong Coéng ty. Thwc hién
cobng tac kiém tra dinh ky tac dong cla qua
trinh san xuat dén moi trwong dat, nuwéc,
khong khi xung quanh khu nha may dé dam
béo va kip thdi rng pho tinh trang & nhiém c6
xady ra nham mang lai khéng gian lam viéc
trong lanh, gép phan gitp Céng ty phat trién

bén virng.

V& céac chi tieu méi trwdong (tiéu thu nwéc,
- nang lwgng, phat thai, v.v...): lubn dam bao
' tuan tha dung cac quy dinh cia phap luat vé

moi trwwdng, ap dung viéc st dung khi CNG
| (khi thién nhién nén, thanh phan cha yéu Ia khi
CH4) dé 1am nhién liéu dét 16 nén han ché rat
nhiéu viéc phat thai cac khi doc hai ra moi
trwong nhw SO2, NOX, v.v...
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Xa hoi la nén tang giup Céng ty van hanh va duy tri hoat
dong, ddng thoi xa hoi cling mang lai ngudn lao déng sang
tao gilip Céng ty tiép tuc tang trwdng bén virng. Trong ndm
2017, Céng ty tiép tuc hoat dong tai trg cho chuwong trinh
“Vwot 1én chinh minh”, chwong trinh phat hoc bdng cho tré
em nghéo hiéu hoc, chinh sach ddi véi nguwdi co cong voi
cach mang, tao diéu kién cho cac em sinh vién tré dwoc thuc
tap. Ngoai ra, phong trao “ Hién mau nhan dao”, gép Gng ho
qui “ Hwéng vé Truong Sa” dwoc dugc phat dong trong luc

lweng doan vién thanh nién.

San phdm Coéng ty sdn xuat nhdm dap ng cho nhu ciu
tiéu dung cta xa hdi nén trong cong tac san xuét cua
NETCO ludn chi trong dén viéc ddm bao an toan trong st

dung , dat tiéu chuan khéng gay nguy hai dén cong déng

va mdi tredng. Cu thé: Céng ty chuyén déi nguyén liéu dbt
tv dau FO sang dung khi CNG, da giup tiét kiém dén
khoang 10% chi phi hoat déng va dam bao han ché thap
nhét tac dong ddi véi méi trwdng. Trong ndm, Cong ty duy
tri hé thdng tai ché nwéc thai st dung lai nhdm tiét kiém
dwoc chi phi va han ché thai chat doc hai ra méi trwong.
Ngoai ra, cac san pham ma Coéng ty san xuét 1a chat tiy
rira nén codng tac san xuét ciia NETCO duoc bdo dam an
toan, ding chuan dé khéng gay hai cho strc khde ngudi st
dung va an toan cho méi trwdng. Cu thé: trong nam 2017,

cong ty khédng nhan dugc bét ky khiéu nai ctia khach hang

vé san pham khi st dung. Nguén nwéc stv dung dé san

xuét cac dong san pham Idng cla cong ty dwoc chiéu tia

cwe tim va tuan tha nghiém ngét vé vi sinh.

Nha may méi Léc An — Binh Son véi tdng dién tich 60,000
m2, trong d6 dién tich xay dwng chiém 60%, duwoc danh gia
Ia mdi triedng lam viéc sach sé, thoang mat va an toan cho
nguwdi lao dong. Véi chi phi dau tw gan 15 ty cho hé théng
Nucon thu gom hut bui va hé théng x& ly nwéc thai sinh
hoat, hé théng x& ly nwéc tudn hoan tai stv dung cho san
xuét, nha may Loc An d& mang lai méi trwdng Trong lanh -
Sach - Pep cho cac déi twong lam viéc tai cdng ty va cong

ddng nguwoi dan dia phwong.

Bao cao cua Ban Tong Giam déc
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Xin tran trong bao céo./

TM/ BAN PIEU HANH

CONG TY CO PHAN BOT GIAT
NET

Thai Thi Hong Yén
Pi ky
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